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为全面推进西畴县预算绩效管理、加快预算执行进度、盘活财政存量资金，提高资金使用效益，确保2023年西畴县预算绩效管理工作顺利完成省、州考核任务且排名靠前，特制定以下工作要点。
一、组织保障
为抓好2023年西畴县预算绩效管理工作，成立西畴县财政局预算绩效管理工作领导小组，由局长担任组长，分管预算绩管理工作的副局长任副组长，各资金股室负责人为成员，并设办公室在预算管理股，预算股股长为办公室主任，王廷文为业务业，负责日常工作事务。工作领导小组原则上定期召开专题会议，听取绩效管理工作情况汇报并研究、部署下步工作重点内容。
二、重点工作内容
（一）基础工作
1.完善制度。结合当前工作实际，进一步制定完善《西畴县全面实施预算绩效管理工作推进方案》等相关制度，明确全过程预算绩效管理实施细则(操作规程：包含绩效目标设置、绩效评估、绩效监控、绩效评价等)。
2.完善指标体系。制定完善西畴县普遍适用的绩效指标体系，并印发至各乡（镇）、各部门参照制定各单位行业指标体系。 
3.开展宣传活动。一是利用媒体等各种形式，开展预算绩效管理工作宣传5 次以上；二是举办各类培训，其中属于财政部门与预算单位范围的开展2次以上，属于财政部门内部的开展2次以上。
（二）事前绩效评估
一是建立健全西畴县事前绩效评估机制，重点是针对年初预安排县级财力负责的部分项目和年中追加的项目，均要开展事前绩效评估工作；二是强化结果应用，将评估结果应用于预算编制、资金安排方面，对评估结果符合要求的原则上给予预算安排，不符合要求的一律不予安排。
（三）绩效目标及运行监控
1.绩效目标管理。对各预算单位开展绩效目标管理，并上报绩效目标相关表格资料。一是进行项目绩效目标管理，按照年初预算批复文件，将各预算单位上报除“三保”资金以外由县级财政承担部分或全部的项目纳入绩效目标管理；二是进行整体支出绩效目标管理，将全县所有预算单位整体支出情况纳入绩效目标管理；三是进行其它绩效目标管理，将政府性基金预算支出、国有资本经营预算支出、社保基金预算支出纳入绩效目标管理。
2.运行监控。将各预算单位申报除“三保”事项以外有级财力承担的项目纳入绩效监控范围，包括追加的项目。监控工作原则上在年中进行，由财政部门发起，各预算单位自评打分的形式。对执行率低的项目后半年要实行定期跟踪监控。
3.结果应用。一是各预算单要认真开展绩效目标申报，规范上报绩效目标相关表格，财政部门对申报情况进行严格审核，针对上报相关表格不规范、项目无效益或效益较低的不予纳入预算；二是财政部门对纳入预算的项目实施绩效监控，对项目实施进度慢、执行率低、无效益或效益不明显的项目下年度将不再纳入预算。
（四）绩效评价管理
1.评价范围。一是将各预算单位申报除“三保”事项以外有县级财力承担的项目纳入绩效评价管理范围，包括年中和年后期追加的项目；二是所有预算单位均要开展上年度整体支出绩效评价工作；三是开展重点项目绩效评价工作，由县财政局组织抽取5个以上项目进行评价，评价项目必须含盖四本预算；四是对地方政府债务或 PPP 项目进行绩效评价。
2.评价管理。一是年中询组织开展上年度整体支出线效评价工作和重点项目绩效评价工作，整体支出绩效评价以单位自评为主，重点绩效评价工作可以聘请第三方机构也可以财政部门自行组织评价；二是年末组织开展项目绩效评价，主要以预算单位自评为主；三是及时对评价情况进行汇总，并形成报告向县级党委、人大、政府、纪检监察部门报告；四是将评价结果运用于下年预算安排管理，对评分低的项目原则上下年预算安排不予考虑。
（五）其它方面
1.积极主动对绩效管理有关工作进行学习，按时按质上报上级要求的各种资料。
2.制定考核方案，对各预算单位进行绩效管理考核。
3.按时按质完成州财政局布置的有关工作任务，积极上报绩效管理有关方面建议意见和信息。
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